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INTRODUGERE

Majoritatea organizatiilor porneste adoptia Al de la o lista de
instrumente. Organizatiile care castiga pornesc de la capacitatea
de a transforma Al-ul din entuziasm sau anxietate in decizii mai
bune, munca mai clara si valoare repetabila.

Ghidul acesta traduce o colectie de idei si practici culese din
conversatii cu lideri, experti in tehnologie si cercetatori despre
cum se schimba munca in organizatii intr-o serie de lectii aplicate.

Cum sa folosesti ghidul:
» alege 1 principiu din fiecare categorie.
o defineste un experiment de 2 saptamani.
e masoara efectul intr-un singur metric observabil (timp salvat,
calitate, risc redus, satisfactie interna, NPS intern).
» scaleaza doar experimentele care trec testul realitatii.

In Romania, datele aratd un tipar clar: suportul organizational,
timpul protejat si claritatea politicilor cresc competenta perceputa.
Lipsa lor impinge Al-ul in zona de efort individual, cu rezultate
inegale si anxietate crescuta.

Inainte de a incepe implementarea, aflati exact unde v4 situati fatd de piatd. Am
dezvoltat un instrument de audit care analizeaza maturitatea voastrda pe 5
dimensiuni critice (strategie, procese, competente, culturd, ROI).

OBTINE RAPORTUL PERSONALIZAT

Sursa: Studiul I.A. in organizatiile romanesti, intre perceptie, practica si politici. Upvance Global
Research, 2025
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GATEGORIA 1 U
CULTURA ORGANIZATIONALA & OAMENI

1. Oferiti oamenilor timp dedicat pentru experimentarea Al.

O temd recurenta in adoptia Al este necesitatea timpului alocat
familiarizarii cu instrumentele si explorarii mai multor use-case-uri.
Timpul protejat transforma curiozitatea in obicei.

David Adams de la Canva spune asta chiar cu subiect si predicat.
in multe instante, bariera principala nu este frica, ci lipsa de timp.

Implementare imediata: blocati Al Lab Time recurent (ex. 2 ore pe
saptdmana sau 1 dupd-amiaza la 2 saptamani) pentru toate
functiunile din organizatie, cu un brief clar:
e sa testeze un task concret din JD,
e sa invalideze sau sa valideze o ipoteza legata de realizarea
acelui task,
e sa produca mai mult de un rezultat demonstrabil in calitatea
executiei.

2. Daca tu folosesti Al si echipa ta o va face.

Comportamentul liderilor da tonul real. Cercetarile arata ca daca
un manager foloseste Al de 5+ ori pe saptamana, adoptia in
echipa creste la 75%.

Implementare imediata: folositi Al live 1
activitate (rezumat, optiuni, structurare). Gallup arata ca suportul
si implicarea managerilor cresc semnificativ adoptia in echipe.

Surse: glean.com, gallup.com

n sedinte pentru o

© 2026 Raluca Paduraru. All rights reserved. Upvance Global
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GATEGORIA 1 U
CULTURA ORGANIZATIONALA & OAMENI

3. Explicati ce inseamna Al pentru siguranta joburilor din
companie.

Ambiguitatea produce zvonuri, iar zvonurile produc blocaje.

La Shopify, utilizarea Al este o asteptare de baza. Dar aceasta
claritate trebuie dublata de siguranta psihologica. Mesajele de
tipul foloseste Al sau pleci creeaza anxietate, nu inovatie.

Implementare imediata: livrati un mesaj in 3 parti:

e asteptari,

e sprijin,

o limite.
Includeti explicit ce activitati se schimba, ce activitati raman
human-owned, ce competente lipsesc si trebuie dezvoltate.

4. Construiti un ritm al Al-ului in organizatie.

Fara sa existe un ritm asteptat comunicat, Al devine un proiect
secundar, aditional tuturor celorlalte.

La fel ca bugetele si evaluarile, Al are nevoie de o cadenta clara.

Implementare imediata: stabiliti 3 ritualuri peste care sa nu
interving alte prioritati:

e update lunar la nivel de leadership,

e show and tell bilunar pe echipe interdisciplinare,

e un backlog trimestrial de experimente.

© 2026 Raluca Paduraru. All rights reserved. Upvance Global
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GATEGORIA 1 U
CULTURA ORGANIZATIONALA & OAMENI

5. Includeti competentele Alin obiectivele anuale.

Obiectivele personale cresc ownership=ul asupra unui subiect care
poate fi perceput ca fiind abstract, altfel. De exemplu, la Workday,
fiecare angajat isi seteaza un obiectiv trimestrial legat de Al.

Implementare imediata: introduceti un obiectiv trimestrial de tip
Al fluency, legat de rol (ex. sd reduc cu 30% timpul manual de
raportare, sd imbunatatesc cu 20% rata de raspuns in 24 ore etc).
In studiul realizat pe organizatii romanesti s-a dovedit ca sprijinul
organizational coreleaza cu un grad ridicat de competenta si cu o
perceptie mai buna asupra Al.

6. Pregatiti cativa ambasadori Al care sa lucreze peer-to-peer.
Schimbarea de sus in jos atinge doar 30-35% dintre angajati.
Pentru a ajunge la restul, este nevoie de influenceri interni. La
PwC, modelul train the trainer a folosit ambasadori din fiecare linie
de serviciu pentru a-si antrena colegii.

Implementare imediata: identificati angajatii care deja
experimenteaza si oferiti-le cadrul pentru a impartasi din know-
how cu accent pe beneficii (WNI-FM, what’s in it for me, e cel mai
ascultat radio din lume) astfel incéat sa ii inspire si pe ceilalti.

Sursa: Studiul I.A. in organizatiile romanesti, intre perceptie, practica si politici. Upvance Global
Research, 2025

© 2026 Raluca Paduraru. All rights reserved. Upvance Global
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GATEGORIA 1 ,
CULTURA ORGANIZATIONALA & OAMENI

7. Nu transformati adoptia Al intr-o altd competitie.

Multe companii gresesc transformand utilizarea Al intr-un sport de
monitorizare extrem de nociv. La Zoom, in loc sa foloseasca datele
Al pentru a construi clasamente cu reprezentantii de vanzari, le-au
oferit acces direct la propriile date pentru autoevaluare.

Implementare imediata: evitati clasamentele publice de tip
leaderboards care creeazd anxietate. Puneti metricile in mainile
echipelor pentru invatare si includeti zona de propuneri pentru
imbunatatirea propriei activitati in career path-uri.

© 2026 Raluca Paduraru. All rights reserved. Upvance Global
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CATEGORIA 2
PROGESE & FLUXURI DE LUGRU

8. Nu mai ganditi in sarcini deconectate, incepeti sa intelegeti
procesele end-to-end.

Al amplifica realitatea operationald, inclusiv haosul.

Daca nu intelegeti ce proces impacteaza experienta clientului, sau
din ce bottleneck vine churn-ul, sau in ce nod se pierd cele mai
multe resurse interne/ externe, Al-ul nu va va ajuta, ci va va
confirma bias-urile si presupunerile.

Implementare imediata: aveti nevoie de 2 harti:

e journey maps pentru experienta clientului

e process maps pentru o viziune asupra fluxului intern.
Folositi-le pentru a identifica punctele de frictiune unde Al poate
reduce haosul administrativ.

9. Lasati generalistii sa construiasca primii.

Prototiparea rapida creeaza optiuni, iar ulterior expertiza este utila
pentru ca valideaza si securizeaza. De exemplu, la Duolingo, 2
non-ingineri au prototipat o functie de sah cu Al. Daca expertii ar fi
intervenit prea devreme, ar fi blocat ideea.

Implementare imediata: rulati prototipuri low-code/ no-code in 5
zile cu echipe interdisciplinare care lucreaza direct pe acel proces
sau cu acel produs. Aduceti IT, Legal, Security in ziua 6 pentru a
identifica potentialele riscuri si a realiza strategia de scalare.

© 2026 Raluca Paduraru. All rights reserved. Upvance Global
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CATEGORIA 2
PROGESE & FLUXURI DE LUGRU

10. Reparati sistemele inainte de a implementa Al.

Nu puteti pune Al peste un sistem stricat sau peste date care au
inadvertente. Dacad procesele sunt fragmentate si datele sunt
neagregate, Al va livra niste rezultate foarte slabe. Si nu va fi vina
lui.

Implementare imediata: faceti 2 tipuri de audit:

e un audit al datelor, prin care sa va asigurati ca arhitectura
datelor voastre e solida, ca nu exista inadvertenta, ca exista un
istoric consistent etc.

e un audit al blocajelor operationale: reguli, aprobari, date lipsa,
roluri neclare.

Rezolvati problemele majore inainte de a implementa Al.

11. Analizati ce tipuri de comportamente recompensati.

Al este ca o lupa care pune focus pe aspectele care construiesc
organizatia. Daca cultura voastrd premiaza viteza in detrimentul
calitatii, Al va genera munca de o calitate slaba la scara larga.

Implementare imediata: priviti in ansamblu si intrebati-va ce s-ar
intampla daca am lasa totul neschimbat si viteza s-ar dubla?

Daca raspunsul expune risc de calitate, reputatie sau compliance,
introduceti speed bumps (revizii umane, praguri, criterii).

© 2026 Raluca Paduraru. All rights reserved. Upvance Global
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CATEGORIA 2
PROGESE & FLUXURI DE LUGRU

12. Desenati cum va arata organigrama cand oamenii vor
gestiona agenti Al.

Apare un nou tip de management: managementul echipelor
hibride, compuse din oameni si agenti Al. lar rolul de management
nu va mai insemna acelasi lucru ca acum, pentru ca multi angajati
vor avea in gestiune diversi agenti Al.

De exemplu, la Moderna, angajatii gestioneaza deja mii de agenti.
Cu alte cuvinte, ne indreptam spre organizatia agentica, unde
oamenii si Al-ul lucreaza cot la cot.

Implementare imediata: reimaginati-va cum va ardta organigrama
cand fiecare angajat are 5-10 agenti in subordine.

Schitati un span of control nou: ce decizii raman la om, ce decizii
pot fi propuse de agent, ce decizii cer aprobare. Stabiliti
responsabilitati clare pentru calitate si o matrice de riscuri
tolerabile/ intolerabile si probabile/ improbabile.

© 2026 Raluca Paduraru. All rights reserved. Upvance Global



CATEGORIA 3
IMPLEMENTARE & TESTARE

13. Tratati angajatii ca fiind clientul O.

De reguld, angajatii sunt cei mai duri critici si cunosc produsul cel
mai bine. De exemplu, Adobe a folosit mii de angajati pentru a
testa Firefly inainte de lansare.

Implementare imediata: puneti noile instrumente Al mai intai in
mainile angajatilor pentru feedback brutal si rapid. Colectati:
e 3 lucruri utile,

3 erori,

3 riscuri,

3 idei de imbunatatire.

14. Construiti un loc de joaca (sandbox) Al.

Sentimentul de siguranta in experimentare, creste viteza prin care
ideile sunt testate si prind viata.

De exemplu, Stanford Medicine a creat SecureGPT, un mediu sigur
unde medicii pot testa prompt-uri fara a risca datele pacientilor.

Implementare imediata: definiti un sandbox cu date permise, date
interzise, modele aprobate, reguli de partajare. Scadeti teama de
greseli si mutati focusul de pe frica de experimentare pe gandirea
iterativa.

© 2026 Raluca Paduraru. All rights reserved. Upvance Global



CATEGORIA 3
IMPLEMENTARE & TESTARE

15. Folositi 3 intrebari pentru a explora riscurile.

Cand testati o initiativa cu Al, riscurile pot fi si de ordin financiar,
legal, reputational, sau chiar de a crea haos intern. Folositi aceste
intrebari ca sa decideti cat de repede mergeti si cum va protejati.
Este reversibil?

« daca nu functioneaza, puteti reveni fara costuri mari?

» exemple de proiecte reversibile: pilot intern, draft-uri, sandbox,
acces limitat, implementarea unei validari human-in-the-loop.

Care este riscul obiectiv? (financiar, legal, reputational)

e Ce paguba concreta poate produce?

« exemple de pagube: bani pierduti, erori de facturare, costuri de
remediere, incalcari GDPR, crize de comunicare

Care este riscul politic? (stakeholderi, putere, orgolii)

 cine s-ar putea simti amenintat, cine pierde controlul?

o exemple: Al intra pe teritoriul unei echipe (Legal, IT, HR,
Marketing) si transparentizeaza probleme vechi. Sau reduce
monopolul de expertiza al unor seniori. Sau schimba cine
aproba, cine decide, cine raspunde.

Implementare imediata: daca initiativa este reversibila si are risc
obiectiv mic, rulati un pilot si masurati impactul. Daca riscul politic
este mare, pregatiti terenul inainte de pilot: sponsor la nivel de
leadership, reguli de utilizare si un mesaj transparent despre limite,
responsabilitati si criterii de oprire.

© 2026 Raluca Paduraru. All rights reserved. Upvance Global



CATEGORIA 3
IMPLEMENTARE & TESTARE

16. Lasati Al sa genereze optiunile, dar expertii sa decida.

Al largeste spatiul de optiuni, in timp ce judecata umana si
gandirea critica discerne variantele cele mai potrivite in context.
De exemplu, la Stitch Fix, algoritmii genereaza sugestii de design,
dar oamenii decid ce intrd in productie. Al largeste orizontul,
oamenii ofera contextul si judecata de valoare.

Implementare imediata: standardizati o rutina de tipul:
o Al produce 15 optiuni.
e echipa valideaza 3.
e in functie de obiectivele acelui proiect, prioritizam si
implementam un pilot pe o singura varianta sau implementam
un pilot de tip A/B pe cele mai bune 2 variante.

© 2026 Raluca Paduraru. All rights reserved. Upvance Global



GATEGORIA 4 U
EFIGIENTA OPERATIONALA

17. Atacati sursa haosului administrativ: datele nestructurate.
90% din datele companiilor sunt nestructurate (emailuri, PDF-uri,
chat-uri). Aici se ascunde munca manuala si o mare parte din ceea
ce ar putea fi considerat ca aur curat pentru un knowledgebase.

Implementare imediata: scopul nu e doar eficienta, ci eliberarea
atentiei umane pentru rezolvarea problemelor creative.

18. Construiti un agent pentru a reduce chinul sedintelor.
Sedintele devin obositoare cand se termina fara claritate: cine face
ce. pana cand. si ce s-a decis de fapt. Folositi Al pentru a extrage
aceste decizii si actiuni concrete din transcriptul sedintelor.

Implementare imediata: dupa fiecare sedinta, Al produce automat
un rezumat standard de maxim o pagina:

decizii luate

actiuni (to do)

owner pentru fiecare actiune
deadline

blocaje / date care lipsesc

Dupa ce il realizeaza, il pune intr-un folder shared/ Notion/ Google
Doc si trimite follow-up automat doar catre owneri, cu actiunile lor.
Astfel, fiecare sedinta se incheie cu un plan clar si transparent.

© 2026 Raluca Paduraru. All rights reserved. Upvance Global



GATEGORIA 4 U
EFIGIENTA OPERATIONALA

19. Folositi Al pentru a reduce munca invizibila.

Luarea de notite, programarile, reminderele.

Aceste sarcini cad disproportionat pe umerii anumitor angajati si
creeaza frustrari si frictiune. Al poate prelua o mare parte din
aceasta povara, democratizand timpul de concentrare.

Implementare imediata: introduceti un proces rotativ intre
angajatii implicati & Al:
e Al produce draft-ul,
e un om valideaza,
e rotatia pastreaza echitatea si ajuta si la familiarizarea tuturor
angajatilor cu instrumentele Al.

© 2026 Raluca Paduraru. All rights reserved. Upvance Global



CATEGORIA 3
CUSTOMER EXPERIENGE

20. Inovati acolo unde Al nu poate inlocui oamenii.

Viteza si eficienta devin standarde minime de calitate, nu avantaje
competitive. Avantajul real ramane in empatie, incredere si
conexiune umana.

Implementare imediata: auditati-vd produsele si serviciile cu
ajutorul unui customer journey map. Protejati si amplificati punctele
de contact unde omul aduce valoare prin grija si surpriza, iar pe
toate celelalte standardizati-le astfel incat de fiecare data sa
produca aceleasi rezultate pozitive in experienta clientilor.

21. Nu lasati Al sa elimine umanitatea din relatiile cu clientii.

Al nu poate construi relatii bazate pe istoric comun sau interese
personale (ex: discutii despre sport sau facultate). Relatiile de
lungd durata se construiesc prin incredere, continuitate si
predictibilitate, nu prin raspunsuri perfecte.

Implementare imediata: folositi o reguld pornind de la intentia
clientului:
« daca clientul vrea viteza, folositi Al, cu optiunea de escalare
facila la un specialist pe acea problema.
» daca vrea sa se simta respectat si ascultat, folositi un om care
sa aiba la indemana Al ca sprijin.

© 2026 Raluca Paduraru. All rights reserved. Upvance Global



CATEGORIA 3
CUSTOMER EXPERIENGE

22. Protejati-va stilul si vocea de raspunsurile unui Al standard.
Cand generati continut similar cu toate celelalte companii, va
reduceti din diferentiatori si va diminuati impactul mesajului. Al-ul
neantrenat produce rezultate uniforme iar daca promptul utilizat
este foarte vag, acestea devin aproape identice.

Implementare imediata: antrenati un Al pe tonul vocii brandului
vostru, pe profilul clientului vostru ideal, pe mesajele pe care le-ati
publicat in trecut si au generat cel mai puternic impact. Folositi
materialele de succes, moodboard-uri, absolut orice includeti intr-
un brief complet pentru un copywriter de succes.

© 2026 Raluca Paduraru. All rights reserved. Upvance Global



CATEGORIAS
DEZVOLTARE 1 INVATARE

23. Folositi Al pentru a ajuta angajatii noi sa inteleaga regulile
nescrise.

Un onboarding complet ar trebui sa pregateasca angajatii sa aiba
succes. Si cum ai putea avea succes rapid daca nu cunosti cultura,
factorii de influenta si criteriile de reusita?

De exemplu, la Glean angajatii aflati in perioada de onboarding
folosesc asistentul Al pentru a afla care sunt influentatorii reali sau
ce inseamna performanta in cultura lor organizationala.

Implementare imediata: construiti un copilot de onboarding care
sa utilizeze surse aprobate: proceduri, Q&A, glosar, exemple de
asa da/asa nu.

24. Folositi Al pentru a exersa conversatiile dificile.

Angajatii pot folosi Al pentru a simula discutii tensionate (ex:
feedback negativ, obiectii din partea clientilor, o prezentare
dificila), pentru a diminua anxietatea si pentru a obtine un rezultat
mult mai bun ulterior.

Implementare imediata: creati 5 scenarii standard (cum ar fi
situatii cu feedback dificil, obiectii, aliniere pe obiective, conflicte
interpersonale, negocieri grele). Rulati simulari scurte, si facilitati
un debrief profund pe limbaj si intentie.

© 2026 Raluca Paduraru. All rights reserved. Upvance Global



CATEGORIAS
DEZVOLTARE 1 INVATARE

25. Lasati juniorii sa mentoreze seniorii (reverse mentoring).
Juniorii inteleg mai bine cum functioneaza Al, in timp ce seniorii au
exercitiul experientei practice. Astfel, facilitati invatarea side-by-
side si diminuati considerabil frustrarile de ambele parti.

Implementare imediata: organizati lucrul in perechi fixe pe
anumite perioade anuntate in prealabil, de exemplu 4 saptamani. in
acest interval, fiecare echipa primeste o problema pe saptamana si
trebuie sa genereze minim un livrabil si o lectie documentata

pentru fiecare.

26. Reganditi rolurile entry-level.

Rolurile entry-level se afld intr-un proces de schimbare. Mai ales
daca va propuneti sa pregatiti angajati pentru rolurile viitorului, e
obligatoriu ca acestea sa se axeze mai mult pe operarea
inteligenta a muncii si mai putin pe executie repetitiva.

Implementare imediata: definiti roluri Al-augmented: research,
sinteza, QA pe output-uri, documentare, automatizari simple.
Investiti in standarde de gandire critica.

De exemplu, la Shopify, stagiarii sunt incurajati sa fie lenesi, in
sensul bun, adica sa foloseasca Al pentru a lucra mai inteligent.

© 2026 Raluca Paduraru. All rights reserved. Upvance Global



NEXT STEPS

O companie Al-ready functioneaza pe 3 axe:

Ritm

Ritm ihseamna cadru repetabil de actiune. Al intra in organizatie
prin obiceiuri, ritualuri si deadline-uri recurente.

Cum arata concret: un calendar de experimente, o serie de

intalniri scurte de show and tell, sau sesiuni de revizuire lunara cu
leadership-ul. Include KPIs prin care se masoara impactul regulat.

Structura

Structura inseamna roluri, reguli si infrastructura minima care fac
adoptia sigura si scalabila. Nu vorbim doar de tool-uri. Vorbim de
cine are voie sa foloseasca ce, pe ce date, in ce procese, cu ce
validari. Dar mai ales vorbim de cine raspunde daca iese prost.
Cum arata concret: politici de utilizare si date, sandbox-uri,
biblioteci de prompturi si exemple sau procese de tip human-in-
the-loop cu ownership clar intre IT, Legal, Security si Operatiuni.

Discernamant

Discernamantul in acest context inseamna sa stiti cum utilizati Al,
in ce contexte, cum verificati impactul. Al poate produce rezultate
plauzibile si gresite, sau corecte dar nepotrivite contextului.

Cum arata concret: standarde de verificare, intrebari de control,
criterii de calitate sau exercitii de antrenare a gandirii critice.

Nu puteti imbundtdti ceea ce nu mdsurati. Constructia unei companii Al-Fluent
incepe cu evaluarea punctului de plecare.

Utilizati Al Readiness Assessment pentru a genera o radiografie a blocajelor actuale
si pentru a primi un plan de actiune adaptat.

INCEPE DIAGNOZA ORGANIZATIONALA

© 2026 Raluca Paduraru. All rights reserved. Upvance Global
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NEXT STEPS

Liderii care reusesc sa transforme organizatia intr-una Al-ready:

1. Modeleaza utilizarea Al in propria munca, ca standard vizibil
Folosesc Al in mod concret in activitati de leadership, cum ar fi
pregatirea sedintelor, luarea deciziilor, sinteza informatiilor si
comunicarea acestora. In timp ce utilizeazd instrumentele Al, arat
echipei cum fac asta si care sunt beneficiile. Comportamentul lor
reduce frictiunea si seteaza norma.

2. Proiecteaza structuri si ritualuri care fac adoptia repetabila
Pun Alin sistemul de operare al organizatiei prin:
 timp protejat pentru experimentare,

reguli clare pentru utilizarea datelor si toleranta la riscuri,
un spatiu de experimentare de tip sandbox,
procese de validare

Si ritualuri recurente de invatare si scalare.
Asa trec de la initiative izolate la adoptie constanta.

3. Privesc Al fluency ca pe o abilitate organizationala, conectata
de directie si de viitorul rolurilor

Nu trateaza skill-urile legate de utilizarea Al ca pe un training de
tool-uri. Mai degraba, dezvolta capacitatea oamenilor de a lucra
bine cu Al, fie ca vorbim despre formularea problemelor, evaluarea
outputurilor, etica, sau redesign de roluri si procese. Aliniaza
utilizarea Al cu directia de viitor a business-ului si cu felul in care
urmeaza sa se schimbe munca in urmatorii ani.

© 2026 Raluca Paduraru. All rights reserved. Upvance Global



DESPRE AUTOARE

Cu o experienta de 20 de ani in
leadership operational, Raluca
Paduraru este strateg 1in Al-
readiness si foresight.

Raluca lucreaza la intersectia dintre
inteligenta artificiala, foresight si
gandire anticipativa pentru a sustine
companiile sa treaca pragul critic
dintre  achizitia  tehnologiei  si
utilizarea ei in business.

Ea lucreaza alaturi de lideri pentru a
defini strategia de integrare a
inteligentei artificiale in fluxurile de
lucru zilnice.

Rolul ei este sa elimine blocajele
umane si operationale, asigurandu-se
ca investitia in Al se transforma in
productivitate si inovatie, nu 1n
confuzie organizationala.
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ECOSISTEMUL UPVANGE GLOBAL

Upvance Global este platforma de
invatare pentru profesionisti,
antreprenori si organizatii care vor sa
isi construiasca viitorul in colaborare
cu Al.

Ecosistemul include:

o Workshop-uri practice Si
programe de dezvoltare Al-
ready, dedicate integrarii Al in
munca, leadership si educatie;

» Programe si ateliere pentru
competentele viitorului, care
dezvolta abilitati precum
gandirea critica, adaptabilitatea,
colaborarea uman-Al si rezilienta;

 Sesiuni de mentorat si coaching
individuale si de grup pentru
leadership sustenabil;

o Cercetari originale despre
perceptia si integrarea Al in
organizatiile romanesti;

o O comunitate de practica pentru
lideri, facilitatori si profesionisti
care vor sa invete sa lucreze
alaturi de Al.

Misiunea noastra este de a sustine
oamenii sa devind mai constienti,
mai competenti si mai curajosi intr-
o lume augmentata de Al.

Acolo unde tehnologia accelereaza,
upvance.global aduce claritate, curaj
si competenta.
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0 NOTA FINALA DE LA AUTOARE

Ritmul inovatiei nu se va sincroniza cu calendarul tau de bugetare.
In timp ce multe companii incad analizeaza oportunitatea, liderii
pietei deja operationalizeaza avantajul competitiv.

In economia lui 2026, diferenta dintre a fi un jucator strategic si o
victimd a pietei se va mdsura in viteza de reactie. Aménarea
deciziei este, in sine, o decizie. Si e una extrem de riscanta.

Nu astepta sd implementezi inteligenta artificiald intr-un context
de criza.

- Raluca Paduraru, Futures of Work Strategist

Ai citit cele 26 de principii. Acum ai nevoie de planul de aplicare.
Completeaza evaluarea Al Readiness (dureaza 4 minute) si vei
primi instantaneu un raport detaliat care iti arata:

 Blind spot-urile strategice pe care le ignori acum.

 Riscurile specifice contextului tau.

« 3 actiuni imediate pentru a debloca valoarea Al in 2026.

INCEPE DIAGNOZA ORGANIZATIONALA

inl&
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