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CUPRINS



Majoritatea organizațiilor pornește adopția AI de la o listă de
instrumente. Organizațiile care câștigă pornesc de la capacitatea
de a transforma AI-ul din entuziasm sau anxietate în decizii mai
bune, muncă mai clară și valoare repetabilă.

Ghidul acesta traduce o colecție de idei și practici culese din
conversații cu lideri, experți în tehnologie și cercetători despre
cum se schimbă munca în organizații într-o serie de lecții aplicate.

Cum să folosești ghidul:
alege 1 principiu din fiecare categorie.
definește un experiment de 2 săptămâni.
măsoară efectul într-un singur metric observabil (timp salvat,
calitate, risc redus, satisfacție internă, NPS intern).
scalează doar experimentele care trec testul realității.

În România, datele arată un tipar clar: suportul organizațional,
timpul protejat și claritatea politicilor cresc competența percepută. 
Lipsa lor împinge AI-ul în zona de efort individual, cu rezultate
inegale și anxietate crescută.
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INTRODUCERE

© 2026 Raluca Păduraru. All rights reserved. Upvance Global

Înainte de a începe implementarea, aflați exact unde vă situați față de piață. Am
dezvoltat un instrument de audit care analizează maturitatea voastră pe 5
dimensiuni critice (strategie, procese, competențe, cultură, ROI).

Sursă: Studiul I.A. în organizațiile românești, între percepție, practică și politici. Upvance Global
Research, 2025

OBȚINE RAPORTUL PERSONALIZAT

https://ralucapaduraru.ro/state-of-ai.pdf
https://ralucapaduraru.ro/state-of-ai.pdf
http://ai.upvance.global/
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CATEGORIA 1
CULTURĂ ORGANIZAȚIONALĂ & OAMENI

© 2026 Raluca Păduraru. All rights reserved. Upvance Global

1. Oferiți oamenilor timp dedicat pentru experimentarea AI.
O temă recurentă în adopția AI este necesitatea timpului alocat
familiarizării cu instrumentele și explorării mai multor use-case-uri.
Timpul protejat transformă curiozitatea în obicei.
David Adams de la Canva spune asta chiar cu subiect și predicat.
În multe instanțe, bariera principală nu este frica, ci lipsa de timp. 

Implementare imediată: blocați AI Lab Time recurent (ex. 2 ore pe
săptămână sau 1 după-amiază la 2 săptămâni) pentru toate
funcțiunile din organizație, cu un brief clar:

să testeze un task concret din JD, 
să invalideze sau să valideze o ipoteză legată de realizarea
acelui task, 
să producă mai mult de un rezultat demonstrabil în calitatea
execuției.

2. Dacă tu folosești AI și echipa ta o va face.
Comportamentul liderilor dă tonul real. Cercetările arată că dacă
un manager folosește AI de 5+ ori pe săptămână, adopția în
echipă crește la 75%.

Implementare imediată: folosiți AI live în ședințe pentru o
activitate (rezumat, opțiuni, structurare). Gallup arată că suportul
și implicarea managerilor cresc semnificativ adopția în echipe.
Surse: glean.com, gallup.com
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CATEGORIA 1
CULTURĂ ORGANIZAȚIONALĂ & OAMENI
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3. Explicați ce înseamnă AI pentru siguranța joburilor din
companie.
Ambiguitatea produce zvonuri, iar zvonurile produc blocaje.
La Shopify, utilizarea AI este o așteptare de bază. Dar această
claritate trebuie dublată de siguranță psihologică. Mesajele de
tipul folosește AI sau pleci creează anxietate, nu inovație.

Implementare imediată: livrați un mesaj în 3 părți: 
așteptări, 
sprijin, 
limite. 

Includeți explicit ce activități se schimbă, ce activități rămân
human-owned, ce competențe lipsesc și trebuie dezvoltate.

4. Construiți un ritm al AI-ului în organizație.
Fără să existe un ritm așteptat comunicat, AI devine un proiect
secundar, adițional tuturor celorlalte.
La fel ca bugetele și evaluările, AI are nevoie de o cadență clară. 

Implementare imediată: stabiliți 3 ritualuri peste care să nu
intervină alte priorități: 

update lunar la nivel de leadership, 
show and tell bilunar pe echipe interdisciplinare, 
un backlog trimestrial de experimente.



05

CATEGORIA 1
CULTURĂ ORGANIZAȚIONALĂ & OAMENI
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5. Includeți competențele AI în obiectivele anuale.
Obiectivele personale cresc ownership=ul asupra unui subiect care
poate fi perceput ca fiind abstract, altfel. De exemplu, la Workday,
fiecare angajat își setează un obiectiv trimestrial legat de AI.

Implementare imediată: introduceți un obiectiv trimestrial de tip
AI fluency, legat de rol (ex. să reduc cu 30% timpul manual de
raportare, să îmbunătățesc cu 20% rata de răspuns în 24 ore etc).
În studiul realizat pe organizații românești s-a dovedit că sprijinul
organizațional corelează cu un grad ridicat de competență și cu o
percepție mai bună asupra AI.

6. Pregătiți câțiva ambasadori AI care să lucreze peer-to-peer.
Schimbarea de sus în jos atinge doar 30-35% dintre angajați.
Pentru a ajunge la restul, este nevoie de influenceri interni. La
PwC, modelul train the trainer a folosit ambasadori din fiecare linie
de serviciu pentru a-și antrena colegii. 

Implementare imediată: identificați angajații care deja
experimentează și oferiți-le cadrul pentru a împărtăși din know-
how cu accent pe beneficii (WII-FM, what’s in it for me, e cel mai
ascultat radio din lume) astfel încât să îi inspire și pe ceilalți.

Sursă: Studiul I.A. în organizațiile românești, între percepție, practică și politici. Upvance Global
Research, 2025

https://ralucapaduraru.ro/state-of-ai.pdf
https://ralucapaduraru.ro/state-of-ai.pdf


06

CATEGORIA 1
CULTURĂ ORGANIZAȚIONALĂ & OAMENI
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7. Nu transformați adopția AI într-o altă competiție.
Multe companii greșesc transformând utilizarea AI într-un sport de
monitorizare extrem de nociv. La Zoom, în loc să folosească datele
AI pentru a construi clasamente cu reprezentanții de vânzări, le-au
oferit acces direct la propriile date pentru autoevaluare.

Implementare imediată: evitați clasamentele publice de tip
leaderboards care creează anxietate. Puneți metricile în mâinile
echipelor pentru învățare și includeți zona de propuneri pentru
îmbunătățirea propriei activități în career path-uri.
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CATEGORIA 2
PROCESE & FLUXURI DE LUCRU
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8. Nu mai gândiți în sarcini deconectate, începeți să înțelegeți
procesele end-to-end.
AI amplifică realitatea operațională, inclusiv haosul.
Dacă nu înțelegeți ce proces impactează experiența clientului, sau
din ce bottleneck vine churn-ul, sau în ce nod se pierd cele mai
multe resurse interne/ externe, AI-ul nu vă va ajuta, ci vă va
confirma bias-urile și presupunerile.

Implementare imediată: aveți nevoie de 2 hărți: 
journey maps pentru experiența clientului
process maps pentru o viziune asupra fluxului intern.

Folosiți-le pentru a identifica punctele de fricțiune unde AI poate
reduce haosul administrativ.

9. Lăsați generaliștii să construiască primii.
Prototiparea rapidă creează opțiuni, iar ulterior expertiza este utilă
pentru că validează și securizează. De exemplu, la Duolingo, 2
non-ingineri au prototipat o funcție de șah cu AI. Dacă experții ar fi
intervenit prea devreme, ar fi blocat ideea. 

Implementare imediată: rulați prototipuri low-code/ no-code în 5
zile cu echipe interdisciplinare care lucrează direct pe acel proces
sau cu acel produs. Aduceți IT, Legal, Security în ziua 6 pentru a
identifica potențialele riscuri și a realiza strategia de scalare.
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CATEGORIA 2
PROCESE & FLUXURI DE LUCRU
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10. Reparați sistemele înainte de a implementa AI.
Nu puteți pune AI peste un sistem stricat sau peste date care au
inadvertențe. Dacă procesele sunt fragmentate și datele sunt
neagregate, AI va livra niște rezultate foarte slabe. Și nu va fi vina
lui. 

Implementare imediată: faceți 2 tipuri de audit:
un audit al datelor, prin care să vă asigurați că arhitectura
datelor voastre e solidă, că nu există inadvertență, că există un
istoric consistent etc.
un audit al blocajelor operaționale: reguli, aprobări, date lipsă,
roluri neclare. 

Rezolvați problemele majore înainte de a implementa AI.

11. Analizați ce tipuri de comportamente recompensați.
AI este ca o lupă care pune focus pe aspectele care construiesc
organizația. Dacă cultura voastră premiază viteza în detrimentul
calității, AI va genera muncă de o calitate slabă la scară largă. 

Implementare imediată: priviți în ansamblu și întrebați-vă ce s-ar
întâmpla dacă am lăsa totul neschimbat și viteza s-ar dubla?
Dacă răspunsul expune risc de calitate, reputație sau compliance,
introduceți speed bumps (revizii umane, praguri, criterii).
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CATEGORIA 2
PROCESE & FLUXURI DE LUCRU
12. Desenați cum va arăta organigrama când oamenii vor
gestiona agenți AI.
Apare un nou tip de management: managementul echipelor
hibride, compuse din oameni și agenți AI. Iar rolul de management
nu va mai însemna același lucru ca acum, pentru că mulți angajați
vor avea în gestiune diverși agenți AI.
De exemplu, la Moderna, angajații gestionează deja mii de agenți.
Cu alte cuvinte, ne îndreptăm spre organizația agentică, unde
oamenii și AI-ul lucrează cot la cot. 

Implementare imediată: reimaginați-vă cum va arăta organigrama
când fiecare angajat are 5-10 agenți în subordine.
Schițați un span of control nou: ce decizii rămân la om, ce decizii
pot fi propuse de agent, ce decizii cer aprobare. Stabiliți
responsabilități clare pentru calitate și o matrice de riscuri
tolerabile/ intolerabile și probabile/ improbabile.

© 2026 Raluca Păduraru. All rights reserved. Upvance Global
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CATEGORIA 3
IMPLEMENTARE & TESTARE
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13. Tratați angajații ca fiind clientul 0.
De regulă, angajații sunt cei mai duri critici și cunosc produsul cel
mai bine. De exemplu, Adobe a folosit mii de angajați pentru a
testa Firefly înainte de lansare. 

Implementare imediată: puneți noile instrumente AI mai întâi în
mâinile angajaților pentru feedback brutal și rapid. Colectați:

3 lucruri utile,
3 erori,
3 riscuri,
3 idei de îmbunătățire.

14. Construiți un loc de joacă (sandbox) AI.
Sentimentul de siguranță în experimentare, crește viteza prin care
ideile sunt testate și prind viață. 
De exemplu, Stanford Medicine a creat SecureGPT, un mediu sigur
unde medicii pot testa prompt-uri fără a risca datele pacienților. 

Implementare imediată: definiți un sandbox cu date permise, date
interzise, modele aprobate, reguli de partajare. Scădeți teama de
greșeli și mutați focusul de pe frica de experimentare pe gândirea
iterativă.
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CATEGORIA 3
IMPLEMENTARE & TESTARE
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15. Folosiți 3 întrebări pentru a explora riscurile.
Când testați o inițiativă cu AI, riscurile pot fi și de ordin financiar,
legal, reputațional, sau chiar de a crea haos intern. Folosiți aceste
întrebări ca să decideți cât de repede mergeți și cum vă protejați.
Este reversibil?

dacă nu funcționează, puteți reveni fără costuri mari?
exemple de proiecte reversibile: pilot intern, draft-uri, sandbox,
acces limitat, implementarea unei validări human-in-the-loop.

Care este riscul obiectiv? (financiar, legal, reputațional)
ce pagubă concretă poate produce?
exemple de pagube: bani pierduți, erori de facturare, costuri de
remediere, încălcări GDPR, crize de comunicare

Care este riscul politic? (stakeholderi, putere, orgolii)
cine s-ar putea simți amenințat, cine pierde controlul?
exemple: AI intră pe teritoriul unei echipe (Legal, IT, HR,
Marketing) și transparentizează probleme vechi. Sau reduce
monopolul de expertiză al unor seniori. Sau schimbă cine
aprobă, cine decide, cine răspunde.

Implementare imediată: dacă inițiativa este reversibilă și are risc
obiectiv mic, rulați un pilot și măsurați impactul. Dacă riscul politic
este mare, pregătiți terenul înainte de pilot: sponsor la nivel de
leadership, reguli de utilizare și un mesaj transparent despre limite,
responsabilități și criterii de oprire.
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CATEGORIA 3
IMPLEMENTARE & TESTARE
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16. Lăsați AI să genereze opțiunile, dar experții să decidă.
AI lărgește spațiul de opțiuni, în timp ce judecata umană și
gândirea critică discerne variantele cele mai potrivite în context. 
De exemplu, la Stitch Fix, algoritmii generează sugestii de design,
dar oamenii decid ce intră în producție. AI lărgește orizontul,
oamenii oferă contextul și judecata de valoare.

Implementare imediată: standardizați o rutină de tipul: 
AI produce 15 opțiuni. 
echipa validează 3. 
în funcție de obiectivele acelui proiect, prioritizăm și
implementăm un pilot pe o singură variantă sau implementăm
un pilot de tip A/B pe cele mai bune 2 variante.
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CATEGORIA 4
EFICIENȚĂ OPERAȚIONALĂ
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17. Atacați sursa haosului administrativ: datele nestructurate.
90% din datele companiilor sunt nestructurate (emailuri, PDF-uri,
chat-uri). Aici se ascunde munca manuală și o mare parte din ceea
ce ar putea fi considerat ca aur curat pentru un knowledgebase. 

Implementare imediată: scopul nu e doar eficiența, ci eliberarea
atenției umane pentru rezolvarea problemelor creative.

18. Construiți un agent pentru a reduce chinul ședințelor.
Ședințele devin obositoare când se termină fără claritate: cine face
ce. până când. și ce s-a decis de fapt. Folosiți AI pentru a extrage
aceste decizii și acțiuni concrete din transcriptul ședințelor. 

Implementare imediată: după fiecare ședință, AI produce automat
un rezumat standard de maxim o pagină:

decizii luate
acțiuni (to do)
owner pentru fiecare acțiune
deadline
blocaje / date care lipsesc

După ce îl realizează, îl pune într-un folder shared/ Notion/ Google
Doc și trimite follow-up automat doar către owneri, cu acțiunile lor.
Astfel, fiecare ședință se încheie cu un plan clar și transparent.
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CATEGORIA 4
EFICIENȚĂ OPERAȚIONALĂ
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19. Folosiți AI pentru a reduce munca invizibilă.
Luarea de notițe, programările, reminderele.
Aceste sarcini cad disproporționat pe umerii anumitor angajați și
creează frustrări și fricțiune. AI poate prelua o mare parte din
această povară, democratizând timpul de concentrare.

Implementare imediată: introduceți un proces rotativ între
angajații implicați & AI: 

AI produce draft-ul,
un om validează,
rotația păstrează echitatea și ajută și la familiarizarea tuturor
angajaților cu instrumentele AI.
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CATEGORIA 5
CUSTOMER EXPERIENCE
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20. Inovați acolo unde AI nu poate înlocui oamenii.
Viteza și eficiența devin standarde minime de calitate, nu avantaje
competitive. Avantajul real rămâne în empatie, încredere și
conexiune umană. 

Implementare imediată: auditați-vă produsele și serviciile cu
ajutorul unui customer journey map. Protejați și amplificați punctele
de contact unde omul aduce valoare prin grijă și surpriză, iar pe
toate celelalte standardizați-le astfel încât de fiecare dată să
producă aceleași rezultate pozitive în experiența clienților.

21. Nu lăsați AI să elimine umanitatea din relațiile cu clienții.
AI nu poate construi relații bazate pe istoric comun sau interese
personale (ex: discuții despre sport sau facultate). Relațiile de
lungă durată se construiesc prin încredere, continuitate și
predictibilitate, nu prin răspunsuri perfecte.

Implementare imediată: folosiți o regulă pornind de la intenția
clientului:

dacă clientul vrea viteză, folosiți AI, cu opțiunea de escalare
facilă la un specialist pe acea problemă.
dacă vrea să se simtă respectat și ascultat, folosiți un om care
să aibă la îndemână AI ca sprijin.
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CATEGORIA 5
CUSTOMER EXPERIENCE
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22. Protejați-vă stilul și vocea de răspunsurile unui AI standard.
Când generați conținut similar cu toate celelalte companii, vă
reduceți din diferențiatori și vă diminuați impactul mesajului. AI-ul
neantrenat produce rezultate uniforme iar dacă promptul utilizat
este foarte vag, acestea devin aproape identice.

Implementare imediată: antrenați un AI pe tonul vocii brandului
vostru, pe profilul clientului vostru ideal, pe mesajele pe care le-ați
publicat în trecut și au generat cel mai puternic impact. Folosiți
materialele de succes, moodboard-uri, absolut orice includeți într-
un brief complet pentru un copywriter de succes.
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CATEGORIA 6
DEZVOLTARE ȘI ÎNVĂȚARE
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23. Folosiți AI pentru a ajuta angajații noi să înțeleagă regulile
nescrise.
Un onboarding complet ar trebui să pregătească angajații să aibă
succes. Și cum ai putea avea succes rapid dacă nu cunoști cultura,
factorii de influență și criteriile de reușită?
De exemplu, la Glean angajații aflați în perioada de onboarding
folosesc asistentul AI pentru a afla care sunt influențatorii reali sau
ce înseamnă performanța în cultura lor organizațională.

Implementare imediată: construiți un copilot de onboarding care
să utilizeze surse aprobate: proceduri, Q&A, glosar, exemple de
așa da/așa nu.

24. Folosiți AI pentru a exersa conversațiile dificile.
Angajații pot folosi AI pentru a simula discuții tensionate (ex:
feedback negativ, obiecții din partea clienților, o prezentare
dificilă), pentru a diminua anxietatea și pentru a obține un rezultat
mult mai bun ulterior.

Implementare imediată: creați 5 scenarii standard (cum ar fi
situații cu feedback dificil, obiecții, aliniere pe obiective, conflicte
interpersonale, negocieri grele). Rulați simulări scurte, și facilitați
un debrief profund pe limbaj și intenție.
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CATEGORIA 6
DEZVOLTARE ȘI ÎNVĂȚARE
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25. Lăsați juniorii să mentoreze seniorii (reverse mentoring).
Juniorii înțeleg mai bine cum funcționează AI, în timp ce seniorii au
exercițiul experienței practice. Astfel, facilitați învățarea side-by-
side și diminuați considerabil frustrările de ambele părți.

Implementare imediată: organizați lucrul în perechi fixe pe
anumite perioade anunțate în prealabil, de exemplu 4 săptămâni. În
acest interval, fiecare echipă primește o problemă pe săptămână și
trebuie să genereze minim un livrabil și o lecție documentată
pentru fiecare.

26. Regândiți rolurile entry-level.
Rolurile entry-level se află într-un proces de schimbare. Mai ales
dacă vă propuneți să pregătiți angajați pentru rolurile viitorului, e
obligatoriu ca acestea să se axeze mai mult pe operarea
inteligentă a muncii și mai puțin pe execuție repetitivă.

Implementare imediată: definiți roluri AI-augmented: research,
sinteză, QA pe output-uri, documentare, automatizări simple.
Investiți în standarde de gândire critică. 
De exemplu, la Shopify, stagiarii sunt încurajați să fie leneși, în
sensul bun, adică să folosească AI pentru a lucra mai inteligent.



O companie AI-ready funcționează pe 3 axe: 
Ritm
Ritm înseamnă cadru repetabil de acțiune. AI intră în organizație
prin obiceiuri, ritualuri și deadline-uri recurente.
Cum arată concret: un calendar de experimente, o serie de
întâlniri scurte de show and tell, sau sesiuni de revizuire lunară cu
leadership-ul. Include KPIs prin care se măsoară impactul regulat. 

Structură
Structură înseamnă roluri, reguli și infrastructură minimă care fac
adopția sigură și scalabilă. Nu vorbim doar de tool-uri. Vorbim de
cine are voie să folosească ce, pe ce date, în ce procese, cu ce
validări. Dar mai ales vorbim de cine răspunde dacă iese prost.
Cum arată concret: politici de utilizare și date, sandbox-uri,
biblioteci de prompturi și exemple sau procese de tip human-in-
the-loop cu ownership clar între IT, Legal, Security și Operațiuni. 

Discernământ
Discernământul în acest context înseamnă să știți cum utilizați AI,
în ce contexte, cum verificați impactul. AI poate produce rezultate
plauzibile și greșite, sau corecte dar nepotrivite contextului.
Cum arată concret: standarde de verificare, întrebări de control,
criterii de calitate sau exerciții de antrenare a gândirii critice.
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NEXT STEPS

Nu puteți îmbunătăți ceea ce nu măsurați. Construcția unei companii AI-Fluent
începe cu evaluarea punctului de plecare.
Utilizați AI Readiness Assessment pentru a genera o radiografie a blocajelor actuale
și pentru a primi un plan de acțiune  adaptat.

© 2026 Raluca Păduraru. All rights reserved. Upvance Global

ÎNCEPE DIAGNOZA ORGANIZAȚIONALĂ

http://ai.upvance.global/


Liderii care reușesc să transforme organizația într-una AI-ready:

1. Modelează utilizarea AI în propria muncă, ca standard vizibil
Folosesc AI în mod concret în activități de leadership, cum ar fi
pregătirea ședințelor, luarea deciziilor, sinteza informațiilor și
comunicarea acestora. În timp ce utilizează instrumentele AI, arată
echipei cum fac asta și care sunt beneficiile. Comportamentul lor
reduce fricțiunea și setează norma.

2. Proiectează structuri și ritualuri care fac adopția repetabilă
Pun AI în sistemul de operare al organizației prin:

timp protejat pentru experimentare,
reguli clare pentru utilizarea datelor și toleranța la riscuri,
un spațiu de experimentare de tip sandbox,
procese de validare
și ritualuri recurente de învățare și scalare.

Așa trec de la inițiative izolate la adopție constantă.

3. Privesc AI fluency ca pe o abilitate organizațională, conectată
de direcție și de viitorul rolurilor
Nu tratează skill-urile legate de utilizarea AI ca pe un training de
tool-uri. Mai degrabă, dezvoltă capacitatea oamenilor de a lucra
bine cu AI, fie că vorbim despre formularea problemelor, evaluarea
outputurilor, etică, sau redesign de roluri și procese. Aliniază
utilizarea AI cu direcția de viitor a business-ului și cu felul în care
urmează să se schimbe munca în următorii ani.
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DESPRE AUTOARE

Cu o experiență de 20 de ani în
leadership operațional, Raluca
Păduraru este strateg în AI-
readiness și foresight.

Raluca lucrează la intersecția dintre
inteligență artificială, foresight și
gândire anticipativă pentru a susține
companiile să treacă pragul critic
dintre achiziția tehnologiei și
utilizarea ei în business. 

Ea lucrează alături de lideri pentru a
defini strategia de integrare a
inteligenței artificiale în fluxurile de
lucru zilnice.

Rolul ei este să elimine blocajele
umane și operaționale, asigurându-se
că investiția în AI se transformă în
productivitate și inovație, nu în
confuzie organizațională.

Upvance Global este platforma de
învățare pentru profesioniști,
antreprenori și organizații care vor să
își construiască viitorul în colaborare
cu AI.

Ecosistemul include:
Workshop-uri practice și
programe de dezvoltare AI-
ready, dedicate integrării AI în
muncă, leadership și educație;
Programe și ateliere pentru
competențele viitorului, care
dezvoltă abilități precum
gândirea critică, adaptabilitatea,
colaborarea uman-AI și reziliența;
Sesiuni de mentorat și coaching
individuale și de grup pentru
leadership sustenabil;
Cercetări originale despre
percepția și integrarea AI în
organizațiile românești;
O comunitate de practică pentru
lideri, facilitatori și profesioniști
care vor să învețe să lucreze
alături de AI.

Misiunea noastră este de a susține
oamenii să devină mai conștienți,
mai competenți și mai curajoși într-
o lume augmentată de AI.

Acolo unde tehnologia accelerează,
upvance.global aduce claritate, curaj
și competență.

ECOSISTEMUL UPVANCE GLOBAL
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O NOTĂ FINALĂ DE LA AUTOARE
Ritmul inovației nu se va sincroniza cu calendarul tău de bugetare.
În timp ce multe companii încă analizează oportunitatea, liderii
pieței deja operaționalizează avantajul competitiv.
În economia lui 2026, diferența dintre a fi un jucător strategic și o
victimă a pieței se va măsura în viteza de reacție. Amânarea
deciziei este, în sine, o decizie. Și e una extrem de riscantă.
Nu aștepta să implementezi inteligența artificială într-un context
de criză. 
- Raluca Păduraru, Futures of Work Strategist

Ai citit cele 26 de principii. Acum ai nevoie de planul de aplicare.
Completează evaluarea AI Readiness (durează 4 minute) și vei
primi instantaneu un raport detaliat care îți arată:

Blind spot-urile strategice pe care le ignori acum.
Riscurile specifice contextului tău.
3 acțiuni imediate pentru a debloca valoarea AI în 2026.

ÎNCEPE DIAGNOZA ORGANIZAȚIONALĂ

https://www.linkedin.com/in/paduraru-raluca/
http://www.ralucapaduraru.ro/
http://ai.upvance.global/

